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國泰產業研發中心股份有限公司 

114 年第一季改善計畫專案查核 

基準日期：114年 03 月 31日 

資料含括期間：114年 01月 01日~114年 03 月 31日 

查核期間：114年 04 月 15日~114年 04月 22日 

一、 依據 

「保險業資金辦理專案運用公共及社會福利事業投資管理辦法」第八條

第一項第四款規定，被投資對象最近一個會計年度稅後損益為負數或有

累積虧損時，應於被投資對象財務報告完成編製之日起二個月內，將投

資改善計畫提報董(理)事會通過，並由稽核部門每季向董(理)事會提出投

資改善計畫執行進度之稽核報告；另依同辦法第八條第三項規定，稽核

報告於提報董(理)事會後十日內揭露於企業網站資訊公開網頁之說明文件

應記載事項下。(附件一) 

二、 查核項目 

該公司 114/01/01～114/03/31期間，其公司改善計畫執行進度是否符合提

報董事會之投資改善計畫。 

三、 財務概況 

(一) 該公司 113年度財報經勤業眾信聯合會計師事務所查核後，累計虧

損 266,182,306元，依規定提報投資改善計畫，於 114/03/06 國泰人

壽保險股份有限公司第 21屆第 18 次董事會通過。(附件二) 

(二) 財務報表(資產負債表至 113/12/31)(附件三) 

項目 金額(元) 

流動資產 2,524,406,190 

非流動資產 3,030,084,789 

資產總計 5,554,490,979 

流動負債 3,337,513 

非流動負債 1,317,335,772 

負債總計 1,320,673,285 

股本 4,500,000,000 
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待彌補虧損 -266,182,306 

權益總計 4,233,817,694 

負債及權益總計 5,554,490,979 

(三)財務分析 

該公司 113年度為工程興建期，尚未開始營運，故營業收入及營業成

本為 0元。營業費用為公司營運相關費用支出，主係人事費用、辦公

室營運費用及顧問、會計師、估價師、律師等費用支出。 

四、 興建暨改善計畫(附件四) 

(一)規劃簡介：本案依投資契約約定，擬興建地上 11F、地下 2層之產學

合作複合式大樓，其功能為多功能辦公室、BOT營運空間、校方空

間及零售餐飲空間，預估總樓地板面積約 16,906坪。 

(二)興建時程說明：本案自簽約日 110.01.27 起算，興建期間 4年；經

113.06.26 第三次協調委員會決議，展延興建期 627 日至 115.10.15；

興建時程分為 1.用地交付、2.執照申請及審查、3.工程執行，興建重

要節點說明如下： 

        興建重要節點 開始時間 完成時間 執行說明 

1

用 

地 

交 

付 

用地點交 110.02.26 110.02.26 依投資契約約定完成本案

基地交付 

地上權登記 110.02.26 110.04.12 依投資契約約定完成地上

權登記 

2 

執 

照 

申 

請 

及 

審 

查 

拆除執照申請 110.03.29 110.09.08 申請舊有校區拆除許可 

都市設計審議 110.08.03 111.10.05 本案依台北市都發局要求

應提送設計審議及審議準

則 

都市設計準則

審議 

110.08.25 111.01.07 

樹木保護審議

一階段 

110.06.03 110.08.20 校園內既有樹木保護及移

植 

樹木保護審議

二階段 

110.12.14 

 

111.04.29 

興建執行計畫

書核定 

112.05.15 112.09.06 依投資契約及與北大討論

結果，於主體工程開工

前，提報興建執行計畫書

予北大審核。  

北大於 112.09.06 發函表

示除興建期間相關時程待
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協調委員會進行協調外，

其餘內容原則同意備查。 

興建執行計畫

書修訂 

113.08.29 113.12.02 因應 113.06.26 第三次協

調委員會決議，展延興建

期 627 日，故修訂興建執

行計畫書，北大於

113.12.02來函同意備查。 

雜項執照申請 111.07.21 111.11.08 申請雜項執照，以利先行

進行連續壁工程 

建造執照申請 111.07.27 112.04.24 建造執照核發 

3 

工 

程 

執 

行 

舊有校舍拆除 110.10.30 111.06.14 拆除舊有校舍 

連續壁工程發

包 

111.08.02 111.09.21 由建國工程得標 

連續壁工程 111.12.15 112.10.17 連續壁工程於 112.06.29

申報竣工，於 112.10.17

完成總驗收 

主 

體 

工 

程 

建築工程

發包 

112.02.23 112.04.11 由建國工程得標 

建築工程 112.07.14 預計

115.10.15

前完成 

主體工程開工至施工完畢 

機電工程

發包 

112.05.19 112.06.30 由兆申機電得標 

機電工程 112.08.01 預計

115.10.15

前完成 

機電工程開工至施工完畢 

五、 查核檢視工程進度執行狀況 

(一)承辦人員告知，截至 3月底主體結構已興建至地上 11層。 

(二)查核檢視各階段作業相關報表：(附件五) 

各階段作業 相關報表檢視 

新建工程 114年 1月進度 建國工程施工進度表、施工管理

月報及發函北大管理月報(產發字

第 114020002 號函) 

新建工程 114年 2月進度 建國工程施工進度表、施工管理

月報及發函北大管理月報(產發字

第 114030001 號函) 
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新建工程 114年 3月進度 建國工程施工進度表、施工管理

月報及發函北大管理月報(產發字

第 114040001 號函) 

(三)另查核人員現場勘查(附件六)，外觀已興建至地上 11層，目前屋突 3

層興建中，與承辦人員告知相當，比對提報董事會時程，改善辦理

情形尚符合改善計畫目標。 

六、 查核結論 

(一)本次查核重點就改善計畫執行進度追蹤，進行專案查核，各項作業

尚依規定辦理。 


